So treffen Sie kluge Entscheidungen!

Allgemeine Beschreibung:

Entscheidungen stellen uns immer wieder vor Herausforderungen: Manchmal meinen wir wie
der sprichwortliche Esel zwischen zwei Heuhaufen zu verhungern. Ein andermal fragen wir
uns, welches von zwei Ubeln, das geringere sein konnte. Eine Entscheidungsproblematik
kann uns auch in Form von guten Vorsédtzen begegnen: Tu ich, was ich sollte oder tu ich, was
ich méchte? In diesem Seminar stellt Harald Heinrich eine Reihe von Tools und Methoden
zur Entscheidungshilfe fiir Einzelne und fiir Teams vor.

Nur die Fragen, die prinzipiell unentscheidbar sind, konnen wir entscheiden!
(Heinz von Forster)

Zielgruppe: Fiihrungskrifte, ProjektleiterInnen, MitabeiterInnen

Lernziele:
e Finden eines geeigneten Entscheidungsverfahren
e Selbstregulation oder Selbstkontrolle?
e Konstruktiver Umgang mit Widerstdnden
e Durchfiihren eines konstruktiven Perspektivenwechsels

Inhalte:
e Kognitive Entscheidungsverfahren
e Entscheiden mit Gefiihl
e Systemisches Konsensieren
o Wirksame Perspektivenwechsel (Tetralemma)

Methodik: Theoretische Einfiihrung, moderierte Diskussion, Demonstrationen, Gruppen-
Ubungen, Gruppensimulationen und Gruppenarbeit anhand von Beispielen aus dem Alltag
der Teilnehmer*innen

Teilnehmer*innenzahl: maximal 12
Trainingsdauer: 8 Stunden (8 x 45 Minuten)
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